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EDITORIAL

Organizar el 17º Congreso de ANECORM en Palma supu-
so un desafío que afrontamos con gran ilusión, dedica-
ción y compromiso. Desde el primer momento fuimos 
plenamente conscientes del esfuerzo considerable que 
requería, pero también del enorme privilegio que sig-
nificaba poder fomentar un espacio de encuentro entre 
profesionales unidos por una vocación común: mejorar 
la calidad asistencial mediante una gestión eficiente, 
rigurosa, ética y comprometida con la excelencia de los 
recursos materiales.

Bajo el lema "Una apuesta sin límites", quisimos reflejar 
claramente el espíritu proactivo, innovador y adaptable 
que caracteriza a las enfermeras coordinadoras de recur-
sos materiales. Nuestra labor, aunque cada vez más visi-
ble y reconocida en diferentes ámbitos, todavía enfrenta 
importantes desafíos que debemos visibilizar y superar. 
Este congreso representó una plataforma extraordinaria 
para avanzar en esa dirección, permitiéndonos mostrar 
nuestros logros, intercambiar buenas prácticas y plantear 
soluciones conjuntas.

UNA EXPERIENCIA COMPARTIDA                                                                      
QUE REFUERZA NUESTRA                 
IDENTIDAD PROFESIONAL

Durante los días compartidos en Palma, se generó una 
dinámica especialmente enriquecedora que trascendió 
lo estrictamente académico. Creamos un espacio genui-
no donde pudimos expresar nuestras inquietudes, com-
partir experiencias personales y profesionales, descubrir 
nuevas oportunidades de mejora y, sobre todo, fortalecer 
nuestra identidad colectiva. Sentimos profundamente 
la fuerza de pertenecer a una comunidad cohesionada, 
diversa, inclusiva y con una capacidad transformadora 
evidente y potente.

El programa científico abordó de forma exhaustiva temas 
clave para nuestra práctica diaria, poniendo énfasis en 
aspectos fundamentales como la sostenibilidad ambien-
tal y económica, la ética en la gestión, la incorporación 
efectiva de herramientas digitales, y la adaptación cons-
tante a marcos regulatorios cada vez más exigentes y 
complejos. También dedicamos espacios significativos 
para reflexionar acerca de nuestro papel activo en la 
toma de decisiones estratégicas, en la evaluación riguro-
sa de nuevas tecnologías sanitarias, en la compra pública 
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basada en valor, así como en la gestión eficiente y respon-
sable de los recursos disponibles, siempre con la seguri-
dad y bienestar del paciente como prioridad absoluta.

El comité científico trabajó con enorme entusiasmo, 
dedicación y responsabilidad para diseñar un programa 
equilibrado que combinase perfectamente análisis téc-
nico detallado con espacios de reflexión profunda sobre 
nuestra profesión. Asimismo, valoramos especialmente 
la contribución de los asistentes a través de las presen-
taciones orales y pósteres, trabajos que aportaron pers-
pectivas innovadoras, soluciones prácticas y experiencias 
valiosas que enriquecieron notablemente el congreso. 
Desde el comité organizador se cuidaron con esmero 
todos los detalles logísticos, proporcionando un entorno 
accesible, acogedor, participativo y funcional, que permi-
tió que cada asistente se sintiera plenamente integrado y 
parte activa del evento.

Nos llevamos recuerdos imborrables de salas llenas de 
entusiasmo, debates profundos y constructivos, pregun-
tas valientes y críticas, aplausos sinceros y motivadores, 
presentaciones innovadoras y creativas, así como reen-
cuentros gratificantes y nuevas conexiones profesionales 
enriquecedoras. Pero, sobre todo, reafirmamos nuestra 
convicción de que el conocimiento compartido consti-
tuye un motor fundamental para nuestro crecimiento y 
desarrollo colectivo.

Es especialmente gratificante ver cómo nuevas gene-
raciones de enfermeras encuentran en esta área profe-
sional una vía de desarrollo apasionante, estimulante y 
con un impacto tangible en la mejora del sistema sani-
tario. A la vez, valoramos profundamente y nos inspira 
la experiencia, sabiduría y generosidad de quienes lle-
van décadas abriendo caminos y consolidando nuestra 
especialidad. Esta combinación única entre juventud y 
trayectoria aporta solidez, dinamismo y asegura la conti-
nuidad y evolución de nuestra disciplina.

Queremos expresar nuestro profundo agradecimiento a 
asistentes, comunicantes, moderadores, patrocinado-
res, técnicos, instituciones colaboradoras, ponentes y, 
especialmente, a todos los miembros y colaboradores de 
ANECORM que han hecho posible este congreso gracias 
a su esfuerzo, dedicación, compromiso y profesionalidad.

El congreso de Palma ha sido una verdadera celebra-
ción del conocimiento compartido, de la excelencia pro-
fesional, y del compromiso continuo con la calidad en 
cada decisión técnica, económica y ética que tomamos. 
Miramos con gran entusiasmo y expectativa hacia Bil-
bao, donde estamos seguros de que continuaremos avan-
zando unidos, creciendo como comunidad profesional y 
ampliando nuestro impacto positivo. Somos plenamente 
conscientes de que nuestra apuesta conjunta, más que 
no tener límites, tiene un futuro prometedor, lleno de 
desafíos emocionantes y nuevas posibilidades.

Marc Tomás Sánchez y Ana Mª Rubio Batanás             
Presidentes del Comité Científico
Beatriz Hidalgo Pérez y Mario de Toro Romero
Presidentes del Comité Organizador
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Hace 20 años, un grupo de enfermeras con una visión 
clara y un compromiso firme fundaron la Asociación 
Nacional de Enfermería Coordinadora de Recursos Mate-
riales (ANECORM) con el objetivo de profesionalizar y dar 
visibilidad a la gestión de los recursos materiales dentro 
del entorno sanitario. Hoy, casi dos décadas después, 
ANECORM es una referencia indiscutible en el sector, 
impulsando la excelencia en la coordinación de los recur-
sos materiales.

Desde su nacimiento, la asociación ha trabajado incan-
sablemente para consolidar su misión: fomentar el desa-
rrollo profesional de las enfermeras gestoras de recursos 
materiales y su implicación en la toma de decisiones que 
impactan en la seguridad del paciente, de los profesiona-
les y la eficiencia hospitalaria. 

Puedo decir que he sido testigo de todo ello en los 16 
años que llevo en la asociación. Cuando hago memoria 
recuerdo que en el centro en donde trabajo, el Hospital de 
la Santa Creu i Sant Pau de Barcelona, hace más de 35 
años había una supervisora de enfermería que se llamaba 
Elvira Costa y nos traía material para probar en las unida-
des asistenciales. Con el tiempo supe que fue la primera 
figura de recursos materiales de todo el estado español.

Desde entonces se han producido muchos cambios en 
nuestro trabajo diario y también muchos logros por parte 
de la asociación y por lo tanto de todas nosotras, somos un 
colectivo mayoritariamente femenino por lo que creo que es 
justo que hablemos de enfermeras de recursos materiales.

A lo largo de estos 20 años quisiera destacar temas en 
donde ANECORM ha ayudado en el crecimiento de nues-
tra área de conocimiento:

•	La organización de congresos nacionales jornadas auto-
nómicas que han servido de punto de encuentro para 
compartir conocimientos y experiencias.
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•	La creación de grupos de trabajo especializados que 
han generado el desarrollo y las descripciones de las 
competencias de la enfermera de recursos materiales 
publicado por el Consejo de Enfermería.

•	La colaboración con instituciones sanitarias y empre-
sas del sector para mejorar los procesos de adquisición 
y gestión de materiales. Formamos parte del comité de 
producto sanitario de la AEMPS.

•	La difusión de publicaciones y estudios en la revista 
ANECORMPRES que refuerzan la importancia de la 
enfermería en la gestión hospitalaria.

•	La participación activa, dentro de las organizaciones, 
en la preparación de pliegos y en los procesos de con-
tratación pública, consolidándonos como piezas clave 
en la toma de decisiones estratégicas del sector.

La evolución de ANECORM ha estado marcada por su capa-
cidad de adaptación a los cambios del sector sanitario. La 
digitalización, la sostenibilidad en la gestión de materiales y 
la incorporación de nuevas tecnologías han sido algunos de 
los retos que la asociación está afrontando con éxito.

En estos 20 años, hemos demostrado que la enferme-
ría coordinadora de recursos materiales no solo optimi-
za la gestión hospitalaria, sino que también contribuye 
directamente a la seguridad del paciente, del profesional 
y a la sostenibilidad del sistema sanitario. Un ejemplo 
claro fue el trabajo que hicimos durante la pandemia del 
COVID19. Ha sido en momentos difíciles cuando hemos 
demostrado nuestro conocimiento y la implicación con el 
sistema sanitario, los profesionales y los pacientes.

Con la vista puesta en el futuro, ANECORM sigue com-
prometida con la formación, la investigación y la inno-
vación. Seguiremos trabajando para consolidar nuestra 
posición como referente nacional e internacional en la 
gestión de recursos materiales, siempre con el mismo 
espíritu con el que nacimos: el de mejorar la calidad 
asistencial a través de una enfermería altamente espe-
cializada y comprometida que necesita los productos 
más adecuados y eficientes.

Agradecemos a todos los profesionales, socios y colabora-
dores que han formado parte de este viaje y que seguirán 
siendo el motor de nuestra evolución. Juntos, seguimos 
construyendo el futuro de la enfermería en la gestión de 
recursos materiales.

Antonio Garcia Miravet
Presidente de ANECORM
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XVII CONGRESO ANECORM:                                       
UN PUNTO DE ENCUENTRO PARA                                                                                        

LAEXCELENCIA EN LA GESTIÓN DE                   
RECURSOS MATERIALES EN ENFERMERÍA

El XVII Congreso de la Asociación Nacional de Enfermería Coordinadora de Recursos Materiales (ANECORM) reunió 
en Palma a más de 600 profesionales del sector, junto a 100 firmas expositoras en un encuentro científico que rea-
firmó su papel como foro de referencia para la gestión eficiente y sostenible de los recursos materiales en el ámbito 
sanitario. Bajo el lema "Enfermeras de recursos materiales: una apuesta sin límites", el congreso abordó los princi-
pales desafíos y tendencias en la optimización de los recursos, la digitalización y la sostenibilidad del sistema de 
salud. Presidido por Mónica Planas García, Supervisora de Recursos Materiales en el Hospital General Mateu Orfila de 
Mahón (Menorca) y Vocal de ANECORM en Illes Balears, el congreso abordó cuestiones clave como la optimización 
de recursos, la sostenibilidad en la compra de productos sanitarios y el impacto de las tecnologías emergentes en la 
gestión hospitalaria. 

Mónica Planas, durante su intervención en el acto inaugural destacó la importancia del rol de las enfermeras gesto-
ras en la toma de decisiones dentro del sistema sanitario: "Las enfermeras gestoras aportamos un 'plus' a la gestión 
del producto sanitario, ya que conocemos de primera mano su uso en la práctica asistencial. Esto nos permite tomar 
decisiones más informadas y eficaces, siempre con el bienestar del paciente en mente". 

Francisco Javier López Gómez, presidente de ANECORM, subrayó por su parte el papel fundamental de las enferme-
ras gestoras de Recursos Materiales en el sistema sanitario: "Su labor asegura una administración eficaz y eficiente. 
Gracias a su intervención, se garantiza el uso adecuado de los materiales sanitarios, lo que no solo aporta valor econó-
mico, sino que también mejora la calidad de la atención brindada a los pacientes".
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Un testimonio inspirador para inaugurar el congreso
La conferencia inaugural estuvo a cargo de Nil Riudavets Victory, enfermero del Hospital General Mateu Orfila y 
medallista en los Juegos Paralímpicos de París 2024. Su ponencia "Aceptar las dificultades" fue un emotivo testi-
monio sobre superación, rehabilitación y construcción de nuevos retos tras un accidente. Riudavets destacó valores 
fundamentales que el deporte y la enfermería comparten, como la perseverancia, la cooperación, la autodisciplina y 
la responsabilidad.

Innovación, tecnología y sostenibilidad en la gestión 
de Recursos Materiales
A lo largo de tres jornadas, diferentes ponentes expertos discutieron sobre las tendencias y desafíos del sector. Uno 
de los ejes principales del congreso fue el impacto de la inteligencia artificial y la simulación en la optimización de 
procesos y toma de decisiones en las organizaciones sanitarias. Asimismo, se abordaron las implicaciones económi-
cas y organizacionales de estas innovaciones.

Otro de los temas destacados fue el análisis de los nuevos horizontes legales y la diversidad contractual en la contra-
tación pública, explorando modelos que garanticen una gestión sanitaria eficiente, transparente y flexible. 

La formación y el desarrollo profesional continuo también fueron temas centrales, reforzando la necesidad de dotar a 
las enfermeras de herramientas que les permitan liderar la transformación del sistema sanitario.

El congreso también puso en valor la transversalidad como una competencia esencial en la gestión de recursos sani-
tarios, con un enfoque en la sostenibilidad y el respeto al medioambiente.
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Innovación y legalidad en la gestión sanitaria:                  
Inteligencia Artificial y contratación pública         
en debate
Durante el Congreso de ANECORM, expertos en salud y tecnología abordaron el impacto de la Inteligencia Artificial 
(IA), la simulación y la innovación en las organizaciones sanitarias. La sesión, moderada por Francisco Cánovas 
Vallés, de la Direcció General d'Estratègia Digital i Simplificació Administrativa del Gobierno de Illes Balears, destacó 
el potencial de la IA en la optimización de la gestión hospitalaria, así como sus límites y desafíos.

La Dra. Yolanda González Cid, profesora titular de la Universidad de Illes Balears, explicó que la IA "no es una solu-
ción mágica ni un sustituto completo de la supervisión humana, pero sí es una herramienta poderosa para mejorar 
la eficiencia, reducir costes y optimizar la logística hospitalaria". Enfatizó que su aplicación en enfermería facilita la 
optimización de inventarios, la automatización de procesos, la predicción de necesidades futuras y la mejora en la 
gestión de proveedores.

Por su parte, Antonio González Trujillo, Doctor en Enfermería y Coordinador del área de investigación e innovación 
en SATSE-CIDEFIB, destacó la importancia de la inteligencia artificial en la investigación de los recursos materiales, 
señalando que "a medida que las tecnologías de IA se vuelven más accesibles, su adopción puede mejorar significati-
vamente la calidad de la atención al paciente mediante una mejor gestión de los recursos".

La implementación de simulación clínica y la impresión 3D también fueron analizadas por el Dr. Leandro Brogi Brogi, 
anestesiólogo y coordinador del área de simulación e impresión 3D del Hospital Son Espases, quien enfatizó la rele-
vancia de entrenar en equipo a los profesionales que trabajan juntos y establecer métodos de enseñanza mediante 
simulación para mejorar la atención en situaciones críticas. "Los biomodelos permiten planificar cirugías, anticipar 
procesos y mejorar la comunicación con el paciente, reduciendo tiempo y costes".

Otro de los temas clave fue el análisis de las distintas modalidades de contratación pública en el ámbito sanitario. 
Otra de las sesiones, moderada por Francisco Ferrer Sancho, Director Gerente del Hospital Comarcal INCA, donde se 
analizaron los retos y oportunidades de la Ley de Contratos del Sector Público (LCSP).
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Jesús Óscar Genave López, subdirector de compras y logística de la central de compras de Málaga, destacó que "la 
contratación del suministro de material sanitario es un trabajo en equipo multidisciplinar". Por su parte, María Blanco 
Campanero, gerente de compras del Institut Català de la Salut (ICS), explicó la necesidad de un equilibrio entre sim-
plificación administrativa y cumplimiento de la LCSP, señalando que "existen modelos de contratación más ágiles que 
pueden facilitar la gestión sin perder garantías".

Rosa Canet Martorell, jefa del Servicio de Planificación de Compras y Contratación Centralizada del Servei de Salut 
de Illes Balears, abordó la eficacia de los acuerdos marco como estrategia para racionalizar el gasto y satisfacer tanto 
a clínicos como a gestores y operadores económicos. "Los acuerdos marco permiten optimizar la inversión, adaptando 
los materiales a las necesidades reales del entorno hospitalario".

El papel clave de la enfermera en la gestión de 
recursos materiales
También se puso en valor la importancia de la formación y la trayectoria profesional de la enfermera de recursos 
materiales (RRMM) como motor de cambio y clave para alcanzar la excelencia en la gestión sanitaria. Expertos del 
sector han debatido sobre el impacto y la evolución de este perfil profesional, su liderazgo en la optimización de 
recursos y su papel en la sostenibilidad del sistema de salud. 

Maria José Sastre Perea, presidenta del Colegio Oficial de Enfermeras y Enfermeros de les Illes Balears, moderó un 
debate sobre la formación y trayectoria profesional, destacando que la capacitación en gestión es fundamental para 
la evolución de la enfermería de RRMM. En este sentido, Esmeralda Torralba Molina, de la Dirección Técnica de 
Compras, Suministros y Gestión Económica del SERMAS, reflexionó sobre cómo se ha profesionalizado la gestión de 
los recursos materiales, preguntándose: “¿Cómo hemos podido llegar hasta aquí?”, resaltando la evolución y consoli-
dación de esta área dentro de la enfermería.

Maria Viña García-Bericua, directora enfermera del Hospital Sant Joan de Déu Palma-Inca, explicó cómo las competen-
cias en RRMM permiten a las enfermeras participar activamente en la toma de decisiones estratégicas y en la gestión 
de materiales que impactan directamente en la calidad asistencial. Por su parte, Concepción Zaforteza Lallemand, sub-
directora de Cuidados Asistenciales del Servei de Salut de Illes Balears, presentó indicadores que evidencian el impacto 
positivo de la enfermera de RRMM en la eficiencia hospitalaria y la sostenibilidad del sistema sanitario.

REPORTAJE
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Uno de los temas centrales fue la relación entre la gestión de compras y las necesidades clínicas. En el simposio 
organizado por Tesera, Esmeralda Martos Trabalón, abogada de Tesera de Hospitalidad, abordó la importancia de que 
los procesos de compra pública estén alineados con los requerimientos clínicos, asegurando que la adquisición de 
materiales sanitarios responda a criterios de calidad y eficiencia.

La influencia de la enfermera de RRMM en la economía de la gestión sanitaria se abordó en otra de las mesas con 
Antonio Mascaró Crespi, técnico de IbSalut, en la que participó como ponente Mario De Toro Romero, supervisor de 
RRMM de la Central de Compras y Logística del Servei de Salut, que subrayó que las enfermeras especializadas en 
recursos materiales son un “agente de cambio y motor de la eficiencia”, gracias a su conocimiento en la gestión de 
productos sanitarios y su papel en la toma de decisiones económicas.

Miguel Ángel Mañez Ortiz, economista y experto en transformación digital del Hospital de Fuenlabrada, explicó la 
necesidad de un enfoque basado en el valor en la gestión de RRMM, promoviendo incentivos y el uso de indicadores 
para evaluar la eficiencia del gasto sanitario. En la misma línea, Soledad Gallardo Bonet, directora gerente del Hospi-
tal Universitario Son Llàtzer, analizó cómo las decisiones políticas pueden afectar la gestión sanitaria y la seguridad 
de los pacientes, destacando la importancia de la evidencia científica en la toma de decisiones.

Patricia Juana Gómez Picard, diputada del PSOE en el Parlamento de les Illes Balears, abordó el impacto de las deci-
siones políticas en la salud de los ciudadanos, enfatizando que la gestión eficiente de los recursos sanitarios es clave 
para garantizar una atención de calidad.

El debate sobre la transversalidad en la gestión de RRMM contó con la moderación de Antonia Ballesteros Barrado, 
subinspectora sanitaria del Servei de Salut, quien subrayó la necesidad de una colaboración fluida entre las enferme-
ras de RRMM y las centrales de compras. Rafael Marcote Darriba, subdirector de la Central de Compras y Logística 
del Servei de Salut, explicó que estas entidades no solo buscan optimizar el gasto sanitario, sino también garantizar 
que los productos adquiridos sean adecuados para la atención asistencial.

Desde una perspectiva más clínica, Susana Castellví Lucea, enfermera responsable de material del Hospital del Mar, 
planteó el reto de pasar de gestionar RRMM a gestionar soluciones, destacando la importancia de la especialización 
y la formación específica. Noelia Martín Otero, enfermera de atención primaria del Servei de Salut, defendió la nece-
sidad de integrar a las enfermeras de RRMM en la gerencia de atención primaria, ya que su conocimiento puede 
contribuir a mejorar el gasto sanitario y a establecer pactos de consumo más eficientes.

El congreso concluyó con la conferencia de Ana de Andrés, economista y experta en desarrollo organizacional, titu-
lada “Atrévete a ser una persona luminosa”. En su intervención, animó a los asistentes a asumir un rol activo en la 
transformación de sus entornos profesionales, destacando que “todos tenemos el potencial de irradiar liderazgo, com-
pasión y sabiduría en nuestras realidades”.
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El 17º Congreso de ANECORM ha puesto de relieve el papel clave de la tecnología y la regulación en la evolución de 
la gestión sanitaria, subrayando la necesidad de estrategias colaborativas para garantizar la eficiencia y la calidad en 
la atención a los pacientes.

A lo largo del encuentro, expertos y profesionales han destacado la relevancia de la enfermería de recursos materiales 
como un pilar fundamental en la gestión sanitaria. Su visión estratégica y su compromiso con la excelencia han sido 
reconocidos como motores de cambio en un sistema en constante transformación, donde la optimización de los recur-
sos y la seguridad del paciente son objetivos prioritarios.

Un años más el XVII Congreso de ANECORM se ha consolidado como un espacio de aprendizaje, intercambio y 
reflexión, reafirmando el compromiso de las enfermeras gestoras de recursos materiales con la mejora continua del 
sistema sanitario. Su liderazgo y capacidad de adaptación seguirán impulsando un modelo más sostenible y centrado 
en el paciente, garantizando que la innovación y la eficiencia vayan de la mano en la toma de decisiones estratégicas.

REPORTAJE
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Indas,tu socio
de confianza

Sigue apostando por Indas.
Juntos ayudamos a vivir mejor, garantizando 

el bienestar del paciente con productos de 
gran calidad y soluciones innovadoras.

En Indas queremos seguir siendo tu socio 
de confianza, por eso estamos 
comprometidos a desarrollar soluciones 
innovadoras que facilitan tu trabajo diario 
y te ayudan a proporcionar un mejor 
cuidado al paciente. 

Es por eso, que hemos creado los 
siguientes servicios de valor añadido:

Modelo innovador, que tiene como objetivo la Gestión Integral 
de la incontinencia en los centros sociosanitarios. 
Esta iniciativa no solo eleva la calidad asistencial, sino que 
también se traduce en una notable reducción de costes, tanto 
directos como indirectos.
Todo ello es posible, ya que se ofrece: 
-Tratamientos individualizados en función a las necesidades
del paciente.
- Gestión eficiente de los recursos tanto económicos como
humanos.
- Asesoramiento y formación continuada al personal sanitario.

Asesoramiento y apoyo continuado al personal sanitario, 
por parte de nuestro equipo de enfermeras especialistas 
en incontinencia, con la finalidad de mejorar la calidad 
asistencial.

Plataforma web para la gestión digital de los 
albaranes, gracias a la cual se agiliza el proceso 
administrativo de validación en el programa del 
servicio de salud.
Este servicio tiene como objetivo simplificar el 
proceso de recepción de pedidos, proporcionando la 
información actualizada de los mismos.

Plataforma web que facilita la gestión de los productos 
de incontinencia en los centros de atención 
sociosanitaria.
Su objetivo es optimizar la planificación, organización y 
control de los absorbentes, permitiendo al personal 
sanitario proporcionar una mejor calidad asistencial y 
una gestión más eficiente de los recursos.
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PREMIOS DEL COMITÉ CIENTÍFICO

Mejor Comunicación Oral

MAS ALLÁ DEL MATERIAL.
LA ENFERMERA GESTORA 
DE RECURSOS MATERIALES   
COMO FACILITADORA DE LA   
EXCELENCIA EN CUIDADOS
Autor/es: González Álvarez, B; Clemente Valera, C;                                                                                                
Encabo Lamparero, I; Muñoz Jimenez, D; 
Rodriguez Camacho, P;
Centro de Trabajo: Hospital Clínico San Carlos

INTRODUCCIÓN
La creciente complejidad y rápida evolución de la tec-
nología sanitaria, y la demanda constante de eficiencia 
y calidad, requieren respuestas innovadoras y estratégi-
cas. Un entorno complejo y dinámico, en el que el rol de 
la enfermera gestora de recursos materiales (RRMM) es 
fundamental para el bienestar y los cuidados de calidad 
a los pacientes(1), ejerciendo una función transversal, 
multifacética y facilitadora(2).

Su visión enfocada en la planificación, implementación y 
control de los flujos de material, optimiza los recursos y 
asegura su disponibilidad(3).

OBJETIVOS
Identificar y evaluar las competencias asociadas al rol 
de la enfermera gestora de RRMM y su repercusión en 
la mejora de los cuidados. Secundariamente, detectar 
necesidades y áreas de mejora.

MATERIAL Y MÉTODO
Estudio descriptivo transversal. Población diana: enfer-
meras gestoras de RRMM del territorio nacional. Se rea-
lizó muestreo no probabilístico de bola de nieve. Para la 
recogida de datos, se empleó cuestionario autoadminis-
trado desarrollado “ad hoc”, estructurado en tres bloques 
de preguntas: sociodemográfico, académico y desem-
peño profesional(4), incluídas 14 preguntas con accio-
nes(5) incluidas en Nursing Interventions Classification 
(NIC) 7760 (Evaluacion de Productos); 7840 (Manejo 
de la Cadena de Suministros); 7630 (Contención de los 

costes); 7800 (Control de Calidad). El cuestionario fue 
distribuido por medios digitales en el mes de junio de 
2024.

RESULTADOS
Se obtuvieron un total de 98 respuestas con participa-
cion de las 17 Comunidades Autónomas, con la mayor 
representación en: Madrid(21), Andalucía(12), Nava-
rra(11), Murcia(10).

La edad media de los participantes fue de 49,5 años 
(DE=5,14). Un 60% contaban con experiencia en ges-
tión de RRMM <5 años. Solo un 25% poseía formación 
de postgrado específica en RRMM.

De las competencias vinculadas a las NIC seleccionadas 
destacaron, como actividad de desempeño diaria, para 
más de un 80%: Determinar la necesidad de nuevos 
productos y el cambio de productos en uso; Valorar la 
eficacia de los productos y su seguridad; Buscar mejor 
calidad al mejor precio, valorando los productos del mer-
cado en relación con sus costes; Seguimiento continuado 
del uso y la efectividad del producto; Elaborar pliegos de 
prescripciones técnicas, criterios de valoración e infor-
mes de necesidad. (NIC7760).

Incluir en la toma de decisiones la evaluación de los pro-
ductos por parte de los pacientes (NIC7760) y Solicitar 
material didáctico para los pacientes cuando es necesa-
rio (NIC7840), son acciones en las que participan <48% 
de los encuestados.
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Un 91% consideró, basandose en su experiencia profe-
sional, que su desempeño diario proporciona una mejora 
de la calidad de los cuidados.

Las carencias más significativas detectadas fueron de 
reconocimiento(75%), formativas(73%) y definicion de 
funciones(53%).

CONCLUSIONES
Evaluadas las competencias asociadas al rol de la enfer-
mera gestora de RRMM, con base en acciones vinculadas 
a las NIC, se puede afirmar que impactan positivamente 
en la mejora de los cuidados.

La concrección y unificación de competencias y el acce-
so a formación específica, por parte de las instituciones, 
es clave para la efectividad y eficiencia de esta figura.

Se abre además otra línea estratégica, la inclusión de los 
pacientes dentro de la compra pública y la valoración del 
material.
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EFICIENCIA, SEGURIDAD Y 
OPTIMIZACIÓN EN LA GESTIÓN 
DE LOS RECURSOS MATERIALES 
DE LAS UNIDADES DE CUIDADOS 
INTENSIVOS(UCI) EN UN HOSPITAL 
DE TERCER NIVEL
Autor/es: Ruiz De Pablo, B; Martinez Correas, S; 
Llamas Bolta, M; Fernandez Rodriguez, P.M; 
Pérez Chaves, M; González López, C;
Centro de Trabajo: Hospital Universitari de Bellvitge

INTRODUCCIÓN 
En los últimos años, la gestión logística del material sani-
tario en las organizaciones hospitalarias ha incorporado 
sistemas de gestión que han supuesto un salto cualitativo, 
en la reordenación de sus estructuras garantizando la cali-
dad, eficiencia y seguridad de la asistencia a los pacientes 
(1). En nuestro centro, coincidiendo con un traslado a un 
nuevo edificio hospitalario, surgió la oportunidad de reor-
ganizar los almacenes de las Unidades de Cuidados Inten-
sivos (UCI) con un sistema integral de gestión logística 
sencilla y eficiente y promover un proceso participativo de 
revisión del inventario de material y sus consumos.

OBJETIVOS
Describir el proceso de optimización de la gestión de pro-
ductos sanitarios (PS) en las UCI de un hospital de ter-
cer nivel a través de un proceso participativo.

MATERIAL Y MÉTODO
El proceso se realizó en 3 fases y participaron un total 
de 10 profesionales del equipo multidisciplinar: Fase 1: 
Revisión de los catálogos de cada unidad con los respon-
sables de la empresa logística, enfermeros, técnicos y la 
gestora de recursos materiales. Fase 2. Planificación y 
consenso sobre distribución del material, ubicaciones y 
rediseño del espacio. Fase 3. Implementación del cam-
bio y detección de áreas de mejora.

RESULTADOS / CONTENIDOS
Fase 1. En total se revisaron 3 catálogos con un total 
de 485 PS. Se retiraron 130 artículos sin rotación, y se 
incluyeron 42 nuevos tras 3 reuniones de consenso. Se 
realizó una estimación de stock mínimo y máximo según 
históricos de consumo y este análisis se presentó a cada 
gestor de enfermería para consensuar los resultados, así 
como su comunicación con el departamento de compras 
y responsable de almacenes.

Fase 2. Los profesionales y personal de logística visitaron los 
almacenes para ajustar ubicaciones de los PS según volumen, 
cantidad y espacio disponible. Se establecieron las mismas 
ubicaciones en todas las UCI con el objetivo de garantizar 
la seguridad y disminuir los errores. Los PS se clasificaron y 
consensuaron con un código de colores según los sistemas 
orgánicos (rojo=sistema cardiocirculatorio, azul=sistema res-
piratorio, amarillo=sistema urinario, verde=sistema digestivo, 
negro=sistema neurológico, blanco=productos de curas y mis-
celánea). Todos los artículos se identifican por medio de unas 
etiquetas con código que los profesionales tienen que cambiar 
según el stock disponible.
Fase 3. Se realizaron sesiones informativas a 140 pro-
fesionales de las UCI. Actualmente, se está confeccio-
nando el catálogo con imágenes de todos los PS de los 
almacenes del área de críticos.

CONCLUSIONES
La participación de los profesionales en la gestión de 
los recursos materiales es fundamental para promover 
la adherencia al cambio. Con este proceso participati-
vo se ha reducido el número de PS, la unificación de 
los almacenes y se ha conseguido reducir el tiempo de 
reposición de los PS directo de los almacenes. La comu-
nicación entre el departamento de compras, el personal 
de logística, los gestores y los profesionales ha permitido 
laagilización de los procesos de compra, un mayor control de 
los pedidos, el stock y el control del gasto sanitario en las UCI.
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sión de enfermería en la gestión de RRMM. 12 Congreso 
ANECORM. Sevilla; ANECORM press; 2018. p. 45-46.
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PREMIOS POR VOTACIÓN DE LOS ASISTENTES

Mejor Comunicación Oral

IMPACTO BIOPSICOSOCIAL Y 

ECONOMICO DE LA IMPLANTACION 

DEL ESFINTER URETRAL ARTIFICIAL 

EN MUJERES CON INCONTINENCIA 

URINARIA SEVERA Y REFRACTARIA

Autor/es: Matarranz Gonzalez, S; Armenteros Aragón, E; 
Crespo López, L; Moral Caballero, M.A; Molina Moreno, C; 
Garcia-Mascaraque Sancho, C;
Centro de Trabajo: Hospital Universitario de la Princesa

INTRODUCCIÓN 
La incontinencia urinaria (IU) afecta significativamente a 
la calidad de vida (CV) de al menos un tercio de las muje-
res(1) provocando limitaciones físicas y psicológicas(2). El 
informe anual del año 2022 sobre la prestación farmacéu-
tica en el Sistema Nacional de Salud(3), pone de mani-
fiesto que los absorbentes son los productos sanitarios de 
mayor consumo en envases y supone un coste de 393,3 
millones de euros anuales. El esfínter urinario artificial 
(EUA) presenta elevada eficacia en el tratamiento de los 
casos más severos y/refractarios de IU(4).

OBJETIVOS
Evaluar el impacto del EUA de mujeres con IU severa/
refractaria, mediante un análisis comparativo, y observar 
la variación en el uso de absorbentes.

MATERIAL Y MÉTODO
Estudio de cohorte simple, retrospectivo. Se incluyen a 13 
pacientes con un rango de edad entre 37 y 80 años. Entre 
2022 y febrero del año 2024.

La CV se evaluó a los 6 meses de la activación del EUA 
mediante una entrevista telefónica, utilizando el cuestio-
nario King's Health y una pregunta directa sobre el uso de 
absorbentes.

Análisis estadístico:
•	Análisis descriptivo.
•	Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon.
•	Regresión lineal múltiple.

RESULTADOS / CONTENIDOS
3 pacientes declinaron su participación.

Todos los parámetros evaluados en el cuestionario 
KHQ(5,6) mejoran tras la activación del dispositivo tanto 
de forma global como cada bloque evaluado (p. valor < 
0.05), con una mejora global del 76%. El impacto en la 
esfera sexual no es valorable dado que el 70% no respon-
dieron a esta cuestión.

No se ha logrado determinar si la edad afecta significativa-
mente a la mejora de la vida de los pacientes.

El cuidado en la ingesta hídrica (ítem 18) y el dolor en 
la vejiga (ítem 30) no mejoran en la muestra, aunque la 
puntuación global de cada bloque mejore en los pacientes 
evaluados.

El resultado del uso de sondas intermitentes tras la colo-
cación de EUA disminuye, aunque no de manera significa-
tiva, ya que solo las utilizaban 3 pacientes.

La mediana de reducción fue del 80% en compresas, 
100% en pañales, y 87.5% en el total, mostrando una 
disminución significativa tras la activación del EUA, lo 
que supone un ahorro de 6085,44 euros promedio en 
absorbentes.

CONCLUSIONES
El EUA mejora la CV y reduce el uso de absorbentes en 
mujeres con IU severa/refractaria. Sin embargo, es nece-
sario un seguimiento continuo, especialmente en áreas 
como el dolor vesical y el manejo de líquidos al ser una 
preocupación que persiste en estas pacientes a los 6 
meses de la activación del dispositivo.

El EUA tiene un valor de 9955 euros, con una vida media 
del 80% a los 12 años tras implantación(7). Aunque la 
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reducción del coste en absorbentes es menor, debemos 
tener en cuenta otros aspectos como reducción de infec-
ciones, disminución del dolor, ingresos hospitalarios…

El estudio tiene una muestra pequeña y un diseño retros-
pectivo, lo que podría limitar la generalización de los 
resultados. Además, la falta de respuestas en ciertas áreas 
reduce la posibilidad de evaluar completamente todas las 
dimensiones de la CV.
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RESUMEN
En el contexto hospitalario actual, la optimización de 
recursos y la gestión eficiente de materiales se han con-
vertido en elementos cruciales para garantizar la calidad 
asistencial y la sostenibilidad económica de los centros 
sanitarios. La figura de la enfermera de Recursos Materia-
les emerge como un eslabón esencial entre el conocimien-
to clínico y la administración de los recursos, permitiendo 
una coordinación eficaz entre los profesionales asistencia-
les y los gestores económicos. Este documento analiza el 
impacto de dicha figura en la planificación, uso y control 
de los suministros hospitalarios, destacando los beneficios 
en términos de reducción de costes, mejora en la traza-
bilidad y dinamización de los procesos de adquisición. 
Asimismo, se proponen estrategias para consolidar esta 
integración, enfatizando la importancia de la formación 
continua, la comunicación interdepartamental y la imple-
mentación de herramientas tecnológicas que faciliten 
la toma de decisiones. Se analizarán los casos de éxito 
logrados por la enfermera de RRMM del Hospital de Gran 
Canaria Dr. Negrín, destacando la implantación de los Sis-
temas Dinámicos de Adquisición así como la elaboración 
del banco de alternativas.  Al final del documento se con-
cluye que no se entiende que no se integre dentro de la 
cadena de suministros  a la enfermera de Recursos Mate-
riales. El valor que aporta no se consigue con otro perfil 
profesional ni con enfermeras que no estén integradas en 
la propia cadena

INTRODUCCIÓN
En el entorno hospitalario, la gestión de los recursos mate-
riales es una tarea compleja que requiere la interacción de 
diferentes profesionales. Tradicionalmente, la administra-
ción de materiales y la planificación de la cadena de sumi-
nistros han estado en manos de departamentos técnicos 
y económicos. Sin embargo, la creciente complejidad de 
los procesos asistenciales y la necesidad de responder a 
demandas crecientes en materia de calidad y eficiencia 
han impulsado la integración de perfiles clínicos, en parti-
cular enfermeras, en la gestión de los recursos.

La enfermera de recursos materiales se posiciona como el 
nexo entre la experiencia clínica y la administración eco-
nómica, siendo capaz de identificar las necesidades reales 
de los pacientes y, al mismo tiempo, optimizar el uso de 
los recursos disponibles. Esta doble competencia no solo 
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LA ENFERMERA DE RECURSOS MATERIALES DESDE LA 
PERSPECTIVA DEL GESTOR 
ECONÓMICO
Autor/es: Rodríguez Yánez, P.E; Nauffal Obama, M.J; González Toledo, C; Guerra Perdomo, C.G; Menendez Torres, D;
Centro de Trabajo: Hospital Universitari de Bellvitge
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facilita la toma de decisiones, sino que también permite 
una mayor transparencia en la asignación de presupues-
tos y una reducción de los costes asociados a la sobre-
compra o al mal uso de materiales. En este sentido, el 
presente estudio pretende analizar el rol de la enfermera 
de recursos materiales desde la óptica del gestor económi-
co, describiendo sus funciones, los resultados obtenidos y 
las áreas de mejora para potenciar su contribución en el 
ámbito hospitalario.

OBJETIVOS

•	 	Analizar el rol de la enfermera de recursos materiales 
desde un enfoque económico.

•	 	Evaluar el impacto de esta figura en la optimización y el 
control del uso de los recursos sanitarios, 	 ponien-
do de manifiesto su contribución a la reducción de cos-
tes.

•	 	Establecer los vínculos existentes entre la gestión de 
materiales y la calidad en la atención al paciente, 	
resaltando la importancia de una coordinación efectiva 
entre enfermería y administración.

•	 	Proponer mejoras y estrategias innovadoras para 
reforzar la integración de la enfermera de recursos 	
materiales en los procesos de planificación y toma de 
decisiones en el ámbito hospitalario.

MATERIAL Y MÉTODO
Para la realización de este estudio se utilizó como base la 
ficha de función de la Supervisora de Recursos Materiales 
(RRMM) del Hospital Universitario Dr. Negrín. El pues-
to de RRMM está protocolizado y cuenta con funciones 
claramente definidas que incluyen, entre otras, el cono-
cimiento actualizado de los productos utilizados, la coor-
dinación con las distintas áreas asistenciales, la fijación 
de objetivos en conjunto con la jefatura de Servicio y la 
Dirección, y la implementación de estrategias para evitar 
la sobre acumulación de stock y otros errores en la gestión 
de los recursos.
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La metodología adoptada combinó el análisis documen-
tal, entrevistas semi estructuradas a profesionales impli-
cados en la cadena de suministros y la revisión de casos 
prácticos. Esto permitió no solo identificar las fortalezas 
y debilidades del actual sistema de gestión, sino también 
recoger propuestas de mejora y experiencias de éxito en 
la optimización de recursos.

RESULTADOS / CONTENIDOS
La intervención de la enfermera de recursos materia-
les ha demostrado tener un impacto directo y positivo 
en la gestión económica del hospital. Entre los princi-
pales resultados y contenidos obtenidos se destacan los 
siguientes aspectos:

1.Mejora en la planificación y control de materiales
La integración de la enfermera en el proceso de gestión 
de materiales ha permitido una planificación más ajusta-
da a las necesidades reales de cada área asistencial. Su 
experiencia clínica le permite anticipar las demandas y 
ajustar los pedidos en función del flujo de pacientes y de 
las variaciones en la actividad hospitalaria.

•	 Planificación adaptativa: Se han implementado siste-
mas de control dinámicos que ajustan los niveles de 
stock en tiempo real, evitando tanto la escasez como 
la sobre acumulación de materiales. La experiencia 
de este perfil enriquece el dato aportado por el tradi-
cional MRP. Esto se traduce en una optimización del 
presupuesto y una reducción significativa de costes 
asociados a la caducidad o deterioro de productos.

•	 Coordinación inter departamental: La enfermera de 
RRMM actúa como mediadora entre el personal clínico 
y el departamento económico, asegurando que ambas 
partes comprendan las limitaciones y necesidades de 
la otra. Esta coordinación ha facilitado la implementa-
ción de acuerdos y pactos que se traducen en mejoras 
prácticas y en una mayor eficiencia operativa.

2.Creación de un banco de alternativas
Uno de los logros más relevantes es la creación de un 
banco de alternativas de materiales. Este banco permite:

•	 Estandarización de productos: Gracias a la sistemati-
zación del historial de cada producto, se facilita la tra-
zabilidad y el análisis comparativo de costes y calidad, 
lo que permite elegir alternativas que se ajusten mejor 
a las necesidades clínicas y presupuestarias.

•	 Reducción de tiempos de búsqueda: La existencia de 
un banco centralizado ahorra tiempos significativos en 
la búsqueda de material válido, agilizando la respues-
ta a requerimientos urgentes y evitando retrasos en el 
proceso asistencial.

•	 Validación y aprobación de propuestas: Las propues-
tas de materiales alternativos, una vez sometidas 
a evaluación, son validadas por la Dirección, lo que 
garantiza la calidad y la idoneidad de los productos 
seleccionados.

3.Implementación de Sistemas Dinámicos de Adquisi-
ción (SDA)
La puesta en marcha de los SDA ha sido otro de los 
avances importantes. Estos sistemas se basan en la ela-
boración de pliegos y en la determinación precisa de las 
necesidades, permitiendo:

•	 Transparencia en los procesos de adquisición: Los 
SDA facilitan la definición de criterios objetivos para 
la selección de proveedores y la obtención del mejor 
precio en cada momento, lo que redunda en un proce-
so más transparente y competitivo.

•	 Optimización del proceso de adquisición: La valida-
ción de muestras y la determinación de volúmenes 
necesarios aseguran que se adquieran únicamente los 
productos que se ajustan a los estándares de calidad y 
a las necesidades reales del hospital.

•	 Reducción de errores. La visión de la enfermera de 
RRMM evita la elaboración de pliegos incompletos 
adaptándolo a las necesidades del Hospital.

4.Fortalecimiento de la comunicación entre perfiles eco-
nómicos y clínicos
El trabajo coordinado entre los gestores económicos y la 
enfermera de RRMM ha contribuido a:

•	 Mejor entendimiento de las necesidades asistenciales: 
Los perfiles económicos han adquirido una mayor sen-
sibilidad hacia las demandas reales de los servicios 
clínicos, lo que se traduce en decisiones de inversión 
más ajustadas y pertinentes.

•	 Optimización de recursos mediante el intercambio 
de información: La retroalimentación constante entre 
ambos departamentos ha permitido ajustar los proce-
sos de compra y optimizar la distribución de los recur-
sos, beneficiando tanto a la calidad de la atención 
como al control de costes.

•	 Capacitación y actualización conjunta: Se han organi-
zado sesiones formativas y de actualización que inclu-
yen tanto a profesionales clínicos como a gestores 
económicos, facilitando el conocimiento mutuo de los 
procesos y la creación de sinergias.

Los medios para lograr este fortalecimiento se han esta-
blecido indicadores específicos que permiten:
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•	 Monitorear el nivel de stock y el uso eficiente de los 
materiales: Estos indicadores permiten detectar des-
viaciones en el consumo y tomar medidas correctivas 
de manera oportuna.

•	 Controlar los costes asociados a la gestión de mate-
riales: Se ha evidenciado una reducción en los costes 
generales derivados de la optimización de pedidos y la 
eliminación de procesos ineficientes.

•	 Medir la satisfacción del personal asistencial: A tra-
vés de encuestas y reuniones periódicas, se ha logrado 
recoger la percepción del personal clínico sobre la efi-
ciencia y calidad del servicio de RRMM, destacando 
una mejora sustancial en la respuesta a sus necesi-
dades.

5.Casos prácticos y experiencias de éxito
Se han documentado diversos casos en los que la inter-
vención de la enfermera de recursos materiales ha marca-
do la diferencia. Por ejemplo:

•	 Optimización en el uso de productos de alto coste: En 
un área de cuidados intensivos, la revisión y ajuste de 
los protocolos de uso de determinados materiales crí-
ticos permitió reducir significativamente el gasto sin 
comprometer la calidad asistencial.

•	 Gestión de crisis en situaciones de alta demanda: 
Durante episodios de alta actividad asistencial, la 
coordinación entre la enfermera de RRMM, Dirección 
económica y de enfermería permitió reestructurar 
rápidamente el suministro de materiales esenciales, 
garantizando la continuidad en la atención.

•	 Vía de entrada a la innovación: En colaboración con la 
Industria, la Enfermera de RRMM puede introducir en 
el Hospital productos novedosos. Es conocedora de las 
necesidades asistenciales y encauzará la entrada de 
nuevos productos. Estos productos finalmente podrán 
ser adquiridos y informado en el banco de alternativas 
para el futuro.

En resumen, los resultados obtenidos no solo evidencian 
una mejora en la planificación y control de materiales, sino 
que también subrayan la importancia de la integración de 
la enfermera en la cadena de suministros. La optimiza-
ción de los procesos, la reducción de costes y la mejora 
en la calidad del servicio son logros alcanzables gracias a 
la combinación de experiencia clínica y rigor económico.

CONCLUSIONES
La figura de la enfermera de recursos materiales repre-
senta un componente estratégico en la gestión hospitala-
ria, ya que su intervención se traduce en beneficios tanto 
económicos como asistenciales. A lo largo del análisis se 

han identificado varias conclusiones de relevancia que se 
exponen a continuación:

1.Impacto en la eficiencia económica del centro sanitario
La integración de la enfermera en la gestión de materia-
les contribuye directamente a la eficiencia económica. 
Su conocimiento del entorno clínico y su capacidad para 
interpretar las necesidades reales de los pacientes permi-
ten ajustar la adquisición y distribución de materiales de 
forma precisa, evitando gastos innecesarios y reduciendo 
el desperdicio de productos.

•	 La implementación de sistemas dinámicos de adqui-
sición y el uso de indicadores de seguimiento han 
demostrado ser herramientas fundamentales para 
medir y mejorar el desempeño económico, evidencian-
do una reducción sustancial en los costes asociados a 
la gestión de inventarios.

•	 La experiencia adquirida en la resolución de proble-
mas y la capacidad para identificar alternativas viables 
son factores determinantes para la optimización del 
presupuesto hospitalario.

2.Mejora en la calidad asistencial a través de la optimi-
zación de recursos
La gestión de recursos no puede entenderse aisladamen-
te de la calidad de la atención al paciente. La enferme-
ra de recursos materiales actúa como un puente que 
conecta las necesidades clínicas con la disponibilidad de 
materiales, lo que se traduce en una mejora directa de la 
calidad asistencial.

•	 La creación de un banco de alternativas y la valida-
ción de nuevos productos aseguran que los materia-
les utilizados cumplan con los estándares de calidad 
requeridos, permitiendo a su vez la innovación en la 
selección de material sanitario.

•	 La coordinación entre departamentos facilita la imple-
mentación de protocolos que minimicen errores y 
aseguren la continuidad del tratamiento, lo cual es 
especialmente crítico en situaciones de alta demanda 
o emergencias.

3.Fortalecimiento de la comunicación interdepartamental
Uno de los elementos más destacados en el análisis es la 
importancia de la comunicación entre el personal clínico 
y los gestores económicos.

•	 La enfermera de recursos materiales se erige como 
un agente de enlace que permite la interpretación y 
transmisión de necesidades específicas, logrando que 
ambas partes —la dirección y el personal asisten-
cial— compartan una visión común sobre la gestión 
de recursos.

COMUNICACIONES PREMIADAS
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•	 La realización de reuniones periódicas, la organización 
de talleres y la capacitación conjunta han contribuido 
a derribar barreras y a establecer un canal de comuni-
cación fluido y continuo, lo que resulta esencial para 
la resolución de problemas y la toma de decisiones 
acertadas.

4.Necesidad de un perfil profesional multidisciplinar
Los resultados y conclusiones reflejan la importancia de 
contar con un perfil profesional que combine conocimien-
tos clínicos, habilidades de gestión y competencias comu-
nicativas.

•	 La experiencia en diferentes áreas, la actitud resolu-
tiva y la capacidad de análisis global son característi-
cas imprescindibles para desempeñar el rol de manera 
óptima.

•	 El reciclaje continuo y la actualización en tecnologías 
emergentes y metodologías de gestión se presentan 
como elementos cruciales para mantenerse al día en 
un entorno tan dinámico como el sanitario.

5.Recomendaciones para el futuro y áreas de mejora
A partir del análisis se pueden proponer diversas estrate-
gias para fortalecer aún más el papel de la enfermera de 
recursos materiales:

•	 Formación continua y capacitación específica: Se 
recomienda la implementación de programas de for-
mación que integren aspectos económicos, tecnoló-
gicos y de gestión de la salud. Esto permitirá que el 
personal involucrado mantenga un alto nivel de com-
petencia y pueda adaptarse a los cambios del entorno.

•	 Desarrollo de protocolos integrados: La elaboración de 
protocolos que integren las perspectivas clínica y eco-
nómica facilitará la toma de decisiones en situaciones 
críticas y asegurará una gestión homogénea en todos 
los departamentos. La estandarización de procesos 
conseguirá una adaptación más rápida para nuevos 
profesionales en el puesto.

•	 Fomento de la colaboración interinstitucional: El inter-
cambio de experiencias y conocimientos con otros 
centros sanitarios puede proporcionar nuevas ideas y 
estrategias para mejorar la gestión de recursos, abrien-
do la puerta a colaboraciones y proyectos conjuntos 
que impulsen la innovación en el sector. Las asocia-
ciones de enfermería y congresos como el Anecorm 
enriquecen el trabajo realizando compartiendo los 
casos de éxito.

•	 Inversión en tecnologías de información: La actualiza-
ción e integración de sistemas digitales de gestión y 
análisis predictivo es fundamental para anticipar nece-
sidades y optimizar procesos. La inversión en estas 

tecnologías puede traducirse en una mayor eficiencia 
operativa y en una reducción significativa de costes. El 
conocimiento de la enfermera de RRMM complementa 
el resultado de los procesos informatizados.

•	 Evaluación continua de indicadores de rendimien-
to: La implantación de un sistema de evaluación que 
permita medir de forma constante el impacto de las 
estrategias implementadas facilitará la identificación 
de áreas de mejora y la adopción de medidas correc-
tivas en tiempo real. Lo que no se mide no se puede 
mejorar.

CONSIDERACIONES FINALES
El análisis realizado demuestra que la integración de la 
enfermera de recursos materiales en la gestión hospitala-
ria constituye una estrategia efectiva para abordar los retos 
económicos y asistenciales del entorno sanitario actual. 
La experiencia clínica, combinada con una visión integral 
de la cadena de suministros, permite no solo optimizar el 
uso de los recursos, sino también garantizar una atención 
de calidad a los pacientes. La transformación digital, la 
comunicación interdepartamental y la formación continua 
se presentan como pilares fundamentales para sostener y 
ampliar estos logros en el futuro.

La evidencia recogida en este estudio pone de manifiesto 
que el papel de la enfermera de RRMM es insustituible en 
un modelo de gestión moderna y orientada a la eficiencia. 
Las sinergias creadas entre la dirección, el personal clí-
nico y los gestores económicos han permitido desarrollar 
estrategias innovadoras y efectivas, que reducen los erro-
res, mejoran la trazabilidad y optimizan el gasto global. En 
un contexto en el que la presión sobre los presupuestos y 
la demanda de servicios de salud es cada vez mayor, con-
tar con profesionales que comprendan tanto las compleji-
dades asistenciales como las restricciones económicas se 
convierte en una necesidad imperativa.

Además, la experiencia del Hospital Universitario de Gran 
Canaria Dr. Negrín evidencia que la implementación de 
sistemas dinámicos y la creación de un banco de alter-
nativas de productos son medidas clave para responder 
a las exigencias del entorno. Estos mecanismos no solo 
han permitido una mejora en la eficiencia operativa, sino 
que también han fortalecido la relación entre los distintos 
departamentos, creando una cultura de colaboración que 
favorece la innovación y la mejora continua.

En conclusión, la integración de la enfermera de recursos 
materiales es una estrategia que genera beneficios tangi-
bles a corto y largo plazo. Se recomienda a las institucio-
nes sanitarias promover esta integración a través de:

•	 La actualización y formación continua de los profesio-
nales.
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•	 La implementación de tecnologías que faciliten la ges-
tión de inventarios y la toma de decisiones.

•	 La creación de espacios de diálogo y colaboración que 
permitan compartir experiencias y conocimientos.

Solo de esta manera se podrá garantizar una respuesta 
ágil y eficaz ante los desafíos del entorno sanitario, asegu-
rando que tanto la calidad asistencial como la eficiencia 
económica sean pilares fundamentales del sistema.

Reflexión sobre la importancia del estudio y líneas futuras 
de investigación

La presente ampliación no solo pretende servir de guía 
para la integración efectiva de la enfermera de recursos 
materiales en la administración hospitalaria, sino también 
abrir la puerta a futuras líneas de investigación. La combi-
nación de técnicas de análisis predictivo, la digitalización 
de los procesos y la formación interdisciplinaria son áreas 
que merecen especial atención. Se propone, por tanto, la 
realización de estudios longitudinales que permitan eva-
luar de manera continua el impacto de estas estrategias 
en la reducción de costes y en la mejora de la atención 
asistencial.

Asimismo, se sugiere la implementación de pilotos en dis-
tintos entornos hospitalarios para comparar resultados y 
adaptar los modelos de gestión a las características espe-
cíficas de cada institución. La diversidad de contextos y 
la constante evolución de las tecnologías requieren que la 
estrategia de gestión de recursos se mantenga flexible y 
adaptable a los cambios. La formación de equipos multi-
disciplinarios, en los que se integren tanto expertos clíni-
cos como economistas, permitirá una toma de decisiones 
más acertada y orientada a resultados.

Finalmente, es importante destacar que la integración 
de la enfermera de recursos materiales representa una 
inversión en la calidad del servicio sanitario. Los bene-
ficios derivados de una adecuada gestión de materiales 
se reflejan en una mayor eficiencia, en la reducción de 
errores y, sobre todo, en una atención más segura y eficaz 
para los pacientes. Este enfoque integral, que combina la 
experiencia clínica con la gestión económica, se presenta 
como un modelo de referencia para otros centros de salud 
que buscan optimizar sus recursos en un entorno cada vez 
más competitivo y exigente.

Es fundamental que las instituciones sanitarias reconoz-
can el valor añadido de la enfermera de recursos materia-
les y apuesten por su formación y desarrollo profesional, 
promoviendo entornos de trabajo en los que la integración 
interdepartamental sea la norma y no la excepción.

No se entiende un servicio de Suministros sin la integra-
ción en él de una enfermera de Recursos Materiales. El 
valor que aporta no se consigue con otro perfil profesional 
ni con enfermeras que no estén integradas en el propio 
Servicio.
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ACTA JURADO PRODUCTO SANITARIO MÁS RELEVANTE DEL AÑO

Las empresas han presentado sus propuestas y un comité técnico ha seleccionado a tres finalistas por cada categoría. 
Durante los tres días de congreso, los asistentes han tenido la oportunidad de visitar la Exposición de los Productos 
Finalistas y emitir su voto a través de la app oficial AnecormCongreso.

La Mención Especial ANECORM al Producto de Tecnología Sanitaria más Relevante del Año 2024 en la categoría 
Consumible se concedió a:

MODALIDAD A: CONSUMIBLES

• URGO K1
Empresa: URGO MEDICAL

UrgoK1, premiado como producto sanitario del año, es el 
primer sistema de compresión multicomponente en una 
única venda, diseñado para mejorar la calidad de vida de 
los pacientes con úlceras venosas, que afectan a más de 
300.000 personas en España. Solo 1 de cada 6 pacien-
tes recibe tratamiento, y 1 de cada 3 lo abandona, lo que 
evidencia un grave problema de adherencia. UrgoK1, 
con su innovadora tecnología de tejido 3D, ofrece una 
compresión terapéutica sostenida de 40 mmHg en un 
formato ligero, transpirable y compatible con el calzado 
habitual, lo que mejora la tolerancia y la aceptación por 
parte del paciente. Su fácil aplicación y alta efectividad 
clínica en cicatrización, control del edema y confort, lo 
convierten en una solución coste-efectiva que facilita la 
práctica asistencial y amplía el acceso a la compresión 
de calidad.

PREMIOS INDUSTRIA 
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PREMIO STAND SOSTENIBLE 2024

Este galardón reconoce a las empresas que han demos-
trado un firme compromiso con el respeto al medio 
ambiente, mediante el uso de materiales sostenibles y 
un enfoque ecológico en el diseño y construcción de su 
stand en este congreso.

Los candidatos que se han presentado a este premio son: 
AMBU, COLOPLAST, IHT, MEDLINE y MÖLNLICKE

“Reunido el Comité Técnico y tras valorar aspectos como 
el uso de materiales sostenibles, el uso de tecnologías 
digitales y códigos QR además de la eficiencia energé-
tica, se determina que el Premio al Stand Sostenible 
para…

Iberhospitex S.A. (IHT)

MODALIDAD B: TECNOLOGÍA Y 
EQUIPAMIENTO

• COLCHÓN Y MANTA TÉRMICA HOT DOG
Empresa: DISTRAUMA MEDICAL

Colchón y manta térmica Hot Dog: sistema innovador 
para el control de la temperatura en quirófano, tanto 
en pacientes adultos como pediátricos. Previene eficaz-
mente la hipotermia perioperatoria mediante calor con-
ductivo, sin necesidad de aire. 
Gracias a su tecnología ThermaSure, calienta más rápi-
do que el aire forzado, ofreciendo mayor seguridad y 
confort. Es reutilizable, fácil de limpiar, ecológico y con 
un claro ahorro económico. 
Controlar la normotermia salva vidas. Hot Dog es el sis-
tema premiado que combina eficiencia, sostenibilidad y 
cuidado del paciente.
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PREMIO STAND MÁS INNOVADOR 2024

“El Premio al Stand Innovador, reconoce la creatividad y originalidad en la presentación de los stands que han sor-
prendido por su diseño vanguardista y el uso de nuevas tecnologías, además de la interacción personalizada y atractiva 
con los congresistas.”

Los nominados son las 88 empresas expositoras y el Premio al Stand Innovador es para

STRYKER

PREMIOS INDUSTRIA 
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PREMIO A LA EXCELENCIA ANECORM 

ADAA, galardonada con el Premio a la Excelencia ANE-
CORM 2024 por su labor humanizadora en el ámbito 
sanitario

En esta edición el Premio a la Excelencia ANECORM 
2024, reconocido la labor en la humanización de la 
atención sanitaria y su compromiso con la gestión inte-
gral de los recursos al servicio de pacientes y familias a 
la Asociación de Ayuda al Acompañamiento de Enfermos 
de las Islas Baleares (ADAA) 

El galardón, presentado como un reconocimiento a quie-
nes destacan por sus contribuciones en ámbitos como la 
gestión, innovación, seguridad, investigación o formación 
en productos sanitarios, ha puesto este año el foco en 
una iniciativa que trasciende lo puramente técnico para 
poner en el centro a las personas.

ADAA ha sido premiada por su impacto positivo y trans-
formador en la vida de las familias baleares que atra-
viesan procesos de enfermedad grave, ofreciéndoles 

alojamiento, apoyo emocional y orientación práctica 
durante uno de los momentos más complejos de sus 
vidas. Su trabajo evidencia una gestión eficiente y empá-
tica de los recursos materiales y humanos, logrando un 
modelo ejemplar de atención integral centrada en el 
paciente y su entorno.

En el acto de entrega del premio estuvieron presentes 
Rosa Vives, presidenta de ADAA, y Mercedes Alvarado, 
gerente de la asociación, quienes recibieron el galardón 
con emoción y agradecimiento, destacando la importan-
cia de seguir impulsando redes de apoyo que sitúen a la 
persona como eje del sistema sanitario.

Este premio subraya la importancia de integrar la dimen-
sión humana en la gestión sanitaria, y destaca que ini-
ciativas como la de ADAA contribuyen a un sistema de 
salud más accesible, justo y sensible a las necesidades 
reales de la ciudadanía. La distinción de ANECORM 
refuerza el valor de este tipo de proyectos como referen-
cia en buenas prácticas dentro del sector sanitario.
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transformación. No solo nos dedicamos a crear produc-
tos, sino a construir relaciones duraderas basadas en la 
confianza, operando siempre de forma segura, honesta, 
consistente y sostenible. 

Nuestra apuesta por la sostenibilidad y el respeto al medio 
ambiente es tan firme como nuestra pasión por la inno-
vación. Estamos comprometidos con el futuro, no solo de 
quienes confían en nosotros, sino también del planeta que 
todos compartimos.

Sigue apostando por Indas, el socio que garantiza el 
bienestar de tus pacientes, con productos de calidad y 
soluciones innovadoras que hacen la diferencia en cada 
etapa del cuidado personal. 75 años de confianza y com-
promiso con la calidad, sostenibilidad, cuidado personal.

En Indas, nuestra historia comienza hace 75 años, cuan-
do decidimos comprometernos con una misión clara: 
mejorar la calidad de vida de las personas a través de 
soluciones innovadoras en el cuidado personal. Desde 
nuestros primeros pasos, hemos evolucionado, adaptán-
donos a las necesidades de nuestros clientes y del entor-
no, sin dejar de lado nuestros valores fundamentales de 
calidad, confianza y cercanía.

A lo largo de las décadas, hemos sido testigos de impor-
tantes hitos que nos han impulsado a ser lo que somos 
hoy. Desde la creación de nuestros primeros produc-
tos hasta el desarrollo de tecnologías punteras que han 
revolucionado el cuidado personal, cada avance ha sido 
un reflejo de nuestro empeño en ofrecer lo mejor. Nos 
hemos expandido, hemos colaborado con profesionales 
de la salud y hemos trabajado de la mano con nuestros 
clientes para garantizar su bienestar.

Hoy, seguimos siendo una empresa con los mismos prin-
cipios que nos guiaron en nuestros inicios: mejorar la 
vida de las personas con soluciones de higiene absor-
bentes que mejoran su salud, su dignidad y su confort. 
Nuestra trayectoria está marcada por un compromiso 
constante con la calidad, la sostenibilidad y la mejora 
continua, elementos que nos han permitido ganarnos la 
confianza de nuestros clientes y mantenernos como un 
referente en el sector.

Indas no es solo una marca, es un socio de confianza en 
el que puedes confiar para ofrecer productos de la más 
alta calidad. Con 75 años de experiencia, hemos apren-
dido a escuchar las necesidades de nuestros clientes y 
a adaptarnos a los cambios de un mundo en constante 

INDAS 75 AÑOS
AYUDANDO A VIVIR MEJOR

LA INDUSTRIA INFORMA
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DESARROLLO SOSTENIBLE
PRODUCTOS ECO PARA UNA ELECCIÓN MÁS 

RESPETUOSA CON EL MEDIO AMBIENTE

Desde Intersurgical, como fabricantes y distribuidores de una amplia gama de dispositivos médicos de alta calidad, 
contamos con un enfoque proactivo para mejorar continuamente nuestros productos y embalajes 
con el objetivo de reducir sus emisiones de carbono. 

Fabricación innovadora. En respuesta a las preocupaciones ambientales y de salud asociadas al 
Cloruro de Polivinilo (PVC) y gracias al uso de tecnología de última generación, hemos desarro-
llado una amplia gama de productos Eco completamente libres de PVC, reduciendo significativa-
mente su impacto sobre el medio ambiente.

Comparando el impacto ambiental de los productos. Hemos utilizado el software de Evaluación del Ciclo de Vida 
SimaPro 8 para evaluar los aspectos medioambientales de nuestros productos siguiendo las normas ISO 14040:2006 
y 14044:2006. 

Mediante el análisis de los materiales, los emba-
lajes, la energía utilizada en la fabricación y 
los métodos de eliminación, este software nos 
permite cuantificar el impacto ambiental de 
nuestros productos, otorgándoles un número de 
milipuntos Eco (mPt). 

Los productos con milipuntos Eco más bajos son 
más ecológicos, de forma que las mascarillas 
EcoLite y ClearLite muestran una reducción en 
el impacto ambiental del 69% y 72%, respec-
tivamente, frente a las alternativas tradicionales 
de PVC.

Rango de productos Eco de Intersurgical
•	 Mascarillas de oxígeno y aerosolterapia EcoLite
•	 Mascarillas de anestesia ClearLite y QuadraLite
•	 Cánulas guedel de una sola pieza
•	 Circuitos respiratorios de alma lisa Eco

Los productos del rango Eco son más cómodos para el paciente y más respetuosos con el medio ambiente.

www.intersurgical.com/info/sustainability
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MÁS DE 20 HOSPITALES DE TODA 
ESPAÑA YA UTILIZAN AGILE SYSTEM

Agile System, la solución logística de Cardiva para los centros sanitarios, ya es una realidad en más de 20 hospitales 
de toda España. Los últimos que han incorporado esta tecnología de identificación por radiofrecuencia (RFID) aplica-
da a dispositivos médicos de un solo uso han sido el Hospital Universitario Puerta de Hierro (Majadahonda, Madrid), 
el Hospital Nacional de Parapléjicos, en Toledo, y el Hospital de Urduliz-Alfredo Espinosa (OSI Uribe, Bizkaia).
 
Asimismo, la aplicación móvil vinculada al control del stock es una mejora integrada en todos ellos, que permite 
saber en tiempo real los consumos con un solo clic, lo que proporciona tranquilidad a quienes supervisan los recursos 
materiales.
 

URL para más información: https://www.cardiva.com/productos/agile-system/

LA INDUSTRIA INFORMA
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En el mundo de la investigación, no basta con hacer 
un buen trabajo: hay que saber contarlo bien. Muchas 
veces, grandes estudios pasan desapercibidos porque 
no se presentan de manera clara y atractiva. Este cur-
so-taller ofrece herramientas prácticas y consejos clave 
para transmitir ideas de forma efectiva para ayudarnos 
a mejorar nuestras habilidades de comunicación en con-
gresos y reuniones científicas.

El programa está dividido en cinco bloques que cubren 
todo lo necesario para destacar en presentaciones cien-
tíficas:

1.	Cómo funciona la comunicación en la ciencia: Tipos 
de publicaciones, reuniones científicas y normas éti-
cas básicas.

2.	Hablar en público sin aburrir: Técnicas para estructu-
rar el mensaje, conectar con la audiencia y manejar 
los nervios.

3.	Materiales visuales que impactan: Claves para diseñar 
diapositivas, pósteres e infografías atractivas y fáciles 
de entender.

4.	Organización de congresos: Qué se necesita para par-
ticipar en la planificación de un evento científico, 
desde la evaluación de trabajos hasta la moderación 
de mesas redondas.

5.	Presentaciones en formato digital: Uso de plataformas 
online, videoconferencias y trucos para hablar frente a 
la cámara con seguridad.

Lo mejor de este curso es que no se queda en la teo-
ría. Cada participante ponemos en práctica lo aprendido 
con ejercicios reales, recibiendo consejos personalizados 
para mejorar. Además, se abordan situaciones comunes 
en congresos, como responder preguntas del público, 
captar la atención de los asistentes o incluso lidiar con 
imprevistos técnicos.

RESEÑA DEL CURSO: 
“COMO PRESENTAR COMUNICACIONES EN 

CONGRESOS CON RIGOR Y EFICACIA”

NOTICIAS ANECORM 

Otro punto fuerte es el énfasis en la ética en la comuni-
cación científica. Se explican errores frecuentes (como 
el plagio o la manipulación de datos) y se destaca la 
importancia de ser claro, honesto y preciso al compartir 
resultados.

Uno de los módulos más interesantes para mí del curso 
trata sobre la creación de pósteres e infografías. Estos 
materiales son una excelente manera de presentar infor-
mación de forma visual y atractiva. Aquí se aprenden 
técnicas para diseñarlos bien, evitando errores comunes 
como el exceso de texto o el uso de colores poco legibles.

Algunos consejos clave incluyen:
•	 Simplicidad ante todo: menos es más.
•	 Destacar lo importante: que los puntos clave sean 

fáciles de encontrar.
•	 Cuidar el diseño: buena combinación de colores, imá-

genes de calidad y gráficos bien hechos.
•	 Tener claro el mensaje: ¿qué quieres que la gente 

recuerde de tu trabajo?

En conclusión, este curso es ideal para toda persona que 
quiera mejorar su capacidad para comunicar y hacer que 
sus trabajos realmente sean escuchados y recordados. Ya 
sea para presentar en un congreso, diseñar una infografía 
o simplemente expresarse con más claridad en el ámbito 
científico, esta formación proporciona herramientas prác-
ticas y efectivas.

Por lo que animo a todos mis compañeros a aprovechar 
esta oportunidad y realizar este curso. También quiero 
dar las gracias a Anecorm por brindarnos la posibilidad 
de participar en él.

Ana Mª Martínez Cases
Cap Unitat Gestión de Material. Hospital Universitari 
Mútua Terrassa
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PREMIO INVESTIGACIÓN ANECORM 

Con el objetivo de fomentar la investigación entre los 
profesionales de enfermería especializados en recursos 
materiales, ANECORM ha entregado el 15º Premio de 
Investigación, un galardón que impulsa el desarrollo de 
la innovación científica, promueve la calidad en los pro-
cesos de investigación y busca generar beneficios rea-
les para el sistema sanitario. A través de esta iniciativa, 
la Asociación refuerza su compromiso con la excelencia 
profesional, la mejora continua y la eficiencia en la ges-
tión de recursos sanitarios. 

Este premio cuenta con la colaboración de ICUMEDICAL, y 
para hacer entrega oficial del mismo, ANECORM contó con 
la participación de Ricardo de Andrés, Director General de 
IcuMedical Iberia, quien ha acompañado a la organización 
en el acto de entrega celebrado durante el Congreso.

El jurado del 15º Premio ANECORM a un Proyecto de 
Investigación dio a conocer en el marco del Congreso 
Nacional de la asociación los dos trabajos premiados que 
abordan temas de gran relevancia en el ámbito enferme-
ro, centrados en la gestión eficiente de recursos sanita-
rios y la mejora de la seguridad del paciente.

El primer premio, dotado con 3.000 euros, ha sido otorga-
do al proyecto: “Conocimiento de las enfermeras gestoras 
sobre las competencias de la gestora de recursos materia-
les y el procedimiento de compra de productos sanitarios”.

Autoras: Purificación Pazos Ramos, María Pilar Ibarra 
Morato, Ana Isabel García Martín, Isabel Díaz Caro y  
Carmen Lobo Rodríguez
Centro: Hospital General Universitario Gregorio Marañón 
(Madrid)

directamente en la calidad asistencial y la seguridad del 
paciente, en un entorno sanitario marcado por la eficien-
cia y la sostenibilidad.

Además se entregó un accésit, con una dotación de 
1.500 euros,  recaído en el proyecto: “Implicación enfer-
mera en la reducción de errores preanalíticos en un hos-
pital de segundo nivel”

Autoras: María Pilar Herrero San Miguel, María Teresa Mene-
ses Jiménez, Ana Martín Antonio y Rocío Pato González
Centro: Hospital Nuestra Señora de Sonsoles (Ávila)

El jurado ha destacado este estudio por visibilizar el 
papel estratégico de las enfermeras gestoras en la adqui-
sición y control de productos sanitarios. El trabajo pone 
de relieve cómo su conocimiento especializado impacta 

Este estudio propone una intervención educativa para redu-
cir los errores en la fase preanalítica del laboratorio, donde 
se concentra un alto porcentaje de fallos en el proceso diag-
nóstico. El jurado ha valorado su enfoque cuasiexperimen-
tal y su contribución directa a la mejora de la seguridad del 
paciente y la calidad de los servicios hospitalarios.

Ambos trabajos fueron seleccionados tras un riguro-
so proceso de evaluación, atendiendo a criterios como 
impacto, innovación, calidad científico-técnica, viabili-
dad y aplicabilidad. El jurado estuvo presidido por Fco. 
Javier López Gómez, con Antonio García Miravet como 
secretario, y contó con los vocales Gemma Sales Roig, 
Ana Izco Larrañeta y Francisco Javier Rodríguez Costa, 
además del asesoramiento externo de Mª José López 
Arroyo y Rafael Toro Flores.

Además, los resultados de ambos trabajos serán presen-
tados públicamente durante el 18º Congreso ANECORM, 
que se celebrará próximamente en Bilbao, donde las 
autoras expondrán sus conclusiones en la sala plenaria. 
Asimismo, el artículo completo podrá consultarse en el 
próximo número de la revista ANECORMPRESS.

Desde ANECORM se quiere agradecer a todos los miem-
bros del jurado, especialmente a los asesores externos, y 
a Icumedical, empresa colaboradora en la financiación 
del premio.

Dos proyectos sobre gestión enfermera y seguridad 
del paciente, ganadores del 15º Premio ANECORM de 
Investigación

NOTICIAS ANECORM 
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Soy Mónica Manzano Bermejo, supervisora de área de 
recursos materiales desde septiembre de 2024. Anterior-
mente, desempeñé el cargo de supervisora de quirófano 
durante cinco años y coordiné la apertura del área quirúr-
gica del Hospital Universitario de Cáceres, compuesto por 
15 quirófanos de diversas especialidades. Cuento con una 
amplia trayectoria en unidades de enfermería como neo-
natos, hemodiálisis y pruebas funcionales. Además, poseo 
la especialidad en Enfermería Familiar y Comunitaria y 
más de seis años de experiencia en Atención Primaria.

Mi responsabilidad abarca la gestión de recursos mate-
riales en dos hospitales, un centro de alta resolución y 
17 zonas de salud de Atención Primaria. Formo parte 
del equipo de dirección de Enfermería del Área de Salud 
de Cáceres, dependiendo jerárquicamente de la Direc-
ción de Enfermería. Mi labor es crucial para garantizar el 
abastecimiento, la eficiencia y la seguridad en el uso de 
los materiales sanitarios.

En mi labor diaria, superviso y optimizo la disponibilidad 
de materiales mediante diversas estrategias:

•	 Actualización del Catálogo de Productos Sanitarios, 
asegurando su adecuación a las necesidades asisten-
ciales.

•	 Colaboración con compras y la U.C.A. en la planifica-
ción y adquisición de materiales, mediante expediente 
de contratación. 

•	 Asesoramiento a unidades de enfermería para mejorar 
la gestión de recursos.

•	 Elaboración de pactos de consumo para garantizar la 
eficiencia en el uso del doble cajón.

Para una gestión eficaz, empleamos el Sistema Galys, 
que permite un control integral del stock mediante dis-
positivos PDA y códigos de barras. Este sistema mini-
miza la falta de suministros y optimiza la distribución 
en unidades hospitalarias y de Atención Primaria, desde 
nuestro almacén centralizado en el Hospital Universitario 
de Cáceres. 

La selección de materiales se realiza bajo acuerdos 
marco y concursos centralizados para optimizar costos y 
garantizar la calidad. Dentro de mis responsabilidades, 
destaco:

•	 Redacción de pliegos de prescripciones técnicas 
(PPT), estableciendo requisitos mínimos de calidad.

•	 Aplicación de umbrales de calidad en los procesos de 
adjudicación, garantizando estándares elevados.

•	 Evaluación continua de materiales mediante pruebas y 
análisis de calidad.

NUESTRO DÍA A DÍA

GESTIÓN RECURSOS MATERIALES 

•	 Negociación con proveedores, buscando las mejores 
condiciones para el hospital.

Para promover una gestión eficiente y sostenible de los 
materiales, implementamos medidas como:

•	 Monitoreo del consumo y caducidades, evitando des-
perdicios.

•	 Fomento del reciclaje y reutilización de materiales 
conforme a la normativa vigente.

•	 Selección de productos con criterios ecológicos, redu-
ciendo el impacto ambiental.

El trabajo conjunto con otros departamentos es clave 
para el éxito de la gestión de recursos materiales. Algu-
nas de las acciones que realizo incluyen:

•	 Interlocución con supervisores de unidades y centros 
de Atención Primaria para evaluar necesidades y esta-
blecer prioridades.

•	 Presentación anual del plan de necesidades a la direc-
ción de Régimen Económico.

•	 Supervisión del protocolo de adquisición de nuevos 
materiales, asegurando su viabilidad económica y su 
adecuación a las necesidades asistenciales.

•	 Formación del personal sanitario en el manejo y opti-
mización de los materiales.

La seguridad en el uso de los materiales sanitarios es 
una prioridad. Para ello, implementamos:

•	 Protocolos de prevención de infecciones asociados a 
dispositivos médicos.

•	 Participando en la comisión de seguridad del paciente 
quirúrgico, implementando nuevos protocolos, como el  
protocolo de alergia la látex, eligiendo todos los mate-
riales que hay en el hospital exentos de látex 

•	 Evaluación continua de materiales y su impacto en la 
seguridad del paciente eligiendo siempre materiales 
que mejoren la seguridad en la práctica asistencial, 
tanto para el paciente como para la seguridad de los 
profesionales. 

Los principales desafíos en la gestión de recursos mate-
riales incluyen la optimización del stock, la reducción de 
costos sin comprometer la calidad y la adaptación a las 
nuevas tecnologías. Sin embargo, gracias a la digitaliza-
ción de procesos, el análisis de consumos y la estrecha 
colaboración con los equipos asistenciales, hemos logra-
do optimizar los recursos y mejorar la seguridad en la 
atención sanitaria. Uno de nuestros mayores éxitos ha 
sido la implementación de sistemas de gestión como 
Galys Kanban, que permite una gestión automatizada y 
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eficiente de los materiales en planta mediante el sistema 
de doble cajón.

Otro de nuestros futuros objetivos para optimizar el gasto 
es implantar el sistema “SESTOCK” que nos permite 
controlar los depósitos de materiales implantados en los 
pacientes. Este software, es compartido con las empre-
sas distribuidoras de este material, nos permite una 
comunicación directa entre el hospital y las empresas, 
permitiendo un control exhaustivo de todo el material en 
depósito asegurando la trazabilidad y el stock disponible 
en el hospital. 

Las mayores dificultades de la gestión de los recursos 
materiales para mí, es la falta de formación cuando lle-
gas a este puesto, y la gran responsabilidad que tienes, 
todos los materiales que se usan en el hospital dependen 
de ti. 

Me parece un puesto con mucha responsabilidad y muy 
poco reconocido, tenemos que difundir más nuestras 
funciones, creo que hay muchos compañeros que no 
saben qué hace una supervisora de recursos materiales, 
es más hay compañeros que no saben el gran trabajo que 
realizamos y todo lo que hay detrás hasta que se elige un 
material. 

Otro de mis principales objetivos es dar a conocer mi tra-
bajo, estoy en continuo contacto con mis compañeras, 
ser parte de la dirección de Enfermería me facilita esta 
labor, puedo ir a las reuniones que tienen y explicar cuál 
es mi trabajo y ayudarlas en la elección de materiales 
que necesiten; ahora valoran mas lo que hago y recono-
cen lo difícil que es adquirir los materiales. 

Con estas estrategias, aseguramos una gestión eficiente, 
segura y sostenible de los recursos materiales en nuestra 
área de salud.
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